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Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-6/2024 MTA 2024 Taot. % Tot. 1-6/2023 TP 2023 ;;.‘::;.;; Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 8 547 16814 S145% 77e0 17 410 110,15% 16 535
Myyntituctot 5240 12167 4307 % 4574 11 458 106,62 % 12 167
Malksutuctet 1 645 3372 4878 1 55%% 3380 10288% 3292
Tuet ja avustukset 1377 7ar 17471 % 1066 1543 129.10% 7ar
Muut toimintatuctot 286 8% IR 180 389 158,62 % 289
TOIMINTARULUT -64 635 118079 5428 % -58 653 -114 359 H{J.ZCI%' -121 828
Henkidstdkulut =36 311 -&7 67 5342% -34 663 -66 448 10475% -6% 778
Palvelujen ostot -10996 -19 039 ISR -5 447 -17 963 130,18 % =19 907
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -20%2 -4 705 44 45 R 2115 -4 330 250 %R -4 705
Avustulset -1738 -3 241 S203% -3 216 -5024 2404% -3 408
Muut teimintakulut -13 478 -24 026 56,18% -10212 -20 574 132.18% -24 030
TOIMINTAKATE -56 235 -102 465 54,88 % -50 893 -96 949 110,50 % -105 293

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 51,4 % (v2023: 49,3 %). Maararahojen kayttdaste oli 54,3 %
(v2023: 52,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 54,9 %, (v2023: 53,0 %).

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa siltd, etta seka varhaiskasvatuksen etta oppi-
misen palvelualueella on lisamaararahan tarvetta. Alla palvelualueittain ennustetta tarpeesta.
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien
esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225
000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Palvelusetelia kayttéonotetta-
essa niihin budjetoitu summa osoittautui l@htokohtaisesti lian alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi ha-
keutui ennakoitua enemman yksikoita, Kuluvana vuonna yksikoiden maara on kasvanut. Lisamaararahan tarve
palveluseteleihin on yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin
riittadvan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkildstokulujen osalta alijgdmainen 1,8 milj.
euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi lapsiryhmaa.
Naiden lisaksi perustettiin viela viisi lapsiryhmaa. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuk-
sessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkildstomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta aljaamainen henkildstotarpeen
nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haetaan henkildstokuluihin lisa-
maararahaa 1,5 M€.

Varhaiskasvatuksen lisamaararahan tarve on yhteensa 2,3 milj. euroa.
Oppimisen lisamaararahan tarve koostuu seuraavista kokonaisuuksista:
B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. k) lisdavat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-
nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjagjan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkildstomenoihin on tarve lisdykselle lapsimaaran lisdantymisen myota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.

[ltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta noin 80 000 €.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL -lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 €.




Oppimisen lisamaararahan tarve on yhteensa 335 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisiin palveluihin ei ennusteta lisamaararahantarvetta.
Sivistyksen toimialueen lisamaararahantarve on yhteensa 2,6 milj. euroa.

Kunnan johtoryhma on paattanyt kohdentaa kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialu-
eelle saastda 115 000 euroa vuodelle 2024. Saasto toteutetaan leikkaamalla ylibudjetoidulla elakekuluilla.
Vuoden 2024 osalta maararahamuutos tehdaan Il neljannesvuotisraportoinnin yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi kunnanjohdolta sivistyksen toimialueelle, tasta joh-
tuen maararahasiirto yhteensa 210 000 euroa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa naista kahden (2)
arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja kahden (2) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

Kulttuurin palveluverkon kehittamisen osalta Tilapalvelut ei ole aloittanut Halosenniemen
asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta. Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistyén toimivuuden
toivotaan viela kehittyvan tiivimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat
Jatkossa vaikuttaa yhteistyohon. Osa sivistyksen tehtavankuvien paivityksista on kesken johtuen alkuvuoden
suurista jarjestelm’auudistuksista, jotka ovat vieneet aikaa ja resursseja.

Hallinto ja kehittdminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistdanalyysia
Jja palvelukatalogityéta.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa.
Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalusteiden ja muun ensivarustuksen toimitukset
ovat kaynnissa kesa-heinakuussa. Molemmat kohteet avautuvat elokuussa 2024. Kulttuurin palveluverkko on
edennyt padkirjaston tarveselvitykselld, joka eteni paatdksentekoon toukokuussa. Kulttuurin ja museon tyo- ja
kokoelmatilojen hankesuunnitelma etenee paatdksentekoon elokuussa. Kesakuun valtuustossa tehtiin paatos
palveluverkon kehittamisesta ja paatettiin, etta ruotsinkyldn koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan kampuksen
valmistumiseen asti. Paatoksella on merkittava vaikutustulevien vuosien talousarvioiden saastopaineisiin.
Sisailmatyossa Roinilan paivakodin korjaussuunnittelu on valmistunut ja toiminta on siirtynyt vaistotiloihin
kesakuun alussa.

Lapsiystavallinen kunta —-alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin
seurantatapaamisessa. Toimintasuunnitelma on tulossa hyvaksymiskasittelyyn elo-syyskuussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myota sivistyksen kehittdmis- ja hallintoyksikkdon ja tekee
edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 210 000 euroa. Maararahasiirto nakyy ennusteessa.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa.
Ruokapalvelut

Ruokapalveluissa tarjotaan arviolta vuoden 2024 aikana yhteensa 2 151743 suoritetta. Kesakuun loppuun men-
nessa aterioita oli tuotettu 967135 suoritetta n. 45 % koko vuoden tuotannosta.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissaan. Kesakuussa puistoissa ruokaili
5806 lasta, kasvua edellisvuoteen oli 79,81 %




Kesakerhoja jarjestettiin vilkkojen 23-25 aikana. Kesakerhoihin tuotettiin lounas ja valipala. Suoritteita kesaker-
hoista kerattiin 2627 kpl.

Taideleirgja jarjestettiin kesakerhojen lisaksi kesakuun alussa Jokelassa ja Hyrylassa. Ruokapalvelut jarjestivat
leirildisille lounasruokailun. Suoritteita taideleireilta kerattiin 400kpl.

EkoTeko - ruokaa myytiin alkuvuoden aikana 904 annosta. Yksi annos EkoTeko -ruokaa sisaltaa 500 g ylijaa-
maruokaa noudettuna omaan rasiaan Ruokapalveluiden toimipisteista. Ruokahavikin osalta tama tarkoittaa
452 kg ruokaa.

Ikaihmisten ruokailut jatkuivat kouluilla ja alkuvuoden aikana niissa nautittiin 6062 ateriaa.

Alkuvuodesta 2024 keittididen vuokrat ovat olleet odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon
verrattuna on n. 180 %. Tahan on vaikuttanut Riihikallion koulun tulipalossa tuhoutunut keittio ja ruokasali. Keit-
ti6 toimii parakkitiloissa, mista veloitetaan Ruokapalveluilta ulkoista vuokraa. Riihikallion koulun keittiolle tul-
laan kohdentamaan korvausta ja tilanne tulee paranemaan.

2024 tammikuu -kesakuu toteuma

Toiminnalliset ta- Tavoitetaso Toteuma Toteuma
voitteet €/ ateria- tammi-maalis- tammi-kesakuu
suoritteet kuu

Elintarvikkeet 0,05 € 0,08 € 0,01€
Henkilostd 135 € 113 € 138 €
Vuokrat 030 € 046 € 054 €
Kuljetukset 0,05 € 0,05 € 0,06 €
Siivousaineet 0,02 € 0,03 € 0,02 €

Ruokapalveluiden henkildkunta sai koulutusta vastuullisuuden portaisiin kevaan aikana. Kouluttajakumppanina
ruokapalveluilla on Keuda.. Koulutuksien tuloksena valitaan ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelmaan ta-
voitteistoa vuodelle 2025, Alkuvuodesta tehtiin myos alkukartoitukset kuuteen vastuullisuuden osa-alueeseen.

Ruokapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteinen ruokakasvatusryhma on kokoontunut kevaan 2024 aikana 3
kertaa. Ryhman toiminnan tuotoksena varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden henkilokunnalle julkaistiin kaksi
ruokakasvatuskirjetta, joissa kasiteltiin ruokakasvatuksen ajankohtaisia asioita. Yhteistyorakennetta on ryhdytty
pohtimaan myoés koulupuolen ja ruokapalveluiden valilla.

Suomen harrastamisen malli on Suomen hallituksen kaynnistama hanke, jonka tavoitteena on tarjota kaikille
lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa saannollisesti mieluistaan toimintaa koulupaivan yhteydessa. Suo-
men harrastamisen mallin mukaisesti Tuusulassa on otettu kayttddn Tuusulan malli. Maksuttomalla valipalalla
varmistetaan ravinnon riittavyys silloin, kun ruokailujen valit venyvat oppilaan kannalta lian pitkiksi, mukaan
lukien oppitunnit, koulun harrastekerhot ja koulumatkaan kaytetty aika. Kevaan aikana on jarjestetty kokeilu
Kellokosken, Pertun, Riihikallion ja Hyokkalan kouluilla, jossa suunnitelmaa on testattu kaytanndssa. Tasta ko-
keilusta on pyydetty kommentteja oppilailta, ruokapalvelulta ja ohjagjilta. Kommenttien pohjalta on tehty pa-
rannuksia, ja kokeilu lagjenee syyslukukaudella kaikkiin kouluihin,

Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin kayttdéonottoprojektit ovat edistyneet kesakuun aikana
loppuvaiheeseen. Keittididen astiahankinnat ja henkildstosuunnitelmat ovat valmistuneet.

Maaliskuussa tuotantokeittiolla vieraili kouluruokailurynmalaisia kolmena eri paivana 18 koululta yhteensa yli
150 oppilasta. Tuotantokeittion kierroksella tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa. Opiskelijat
paasivat myoskin osallistumaan tuotetestaukseen ja suunnittelemaan tulevaa ruokalistaa.




Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutuneessa huhtikuussa paattyneessa asiakaskyselyssa niin palveluissa aloittaneiden
kuin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olleiden lasten huoltajien arviot palvelun laadusta ylsivat hyvalle
Jja erinomaiselle tasolle. Huoltajien esittamia kehittamiskohteita ja huolenaiheita olivat kiinteistohuoltoon liittyva
rakennusten ja pihan turvallisuus seka henkiloston saatavuus. Kansallisen Valssi-arviointityokalun kayttéon-
otossa arvioinnin kohteena olivat vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja ryhman ilmapiiri. Kuntatasoinen yh-
teenveto paivakotien tuloksista tehdaan elokuussa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka kor-
keinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertyma riippuu
varhaiskasvatuspalveluiden kaytosta ja palvelua kayttavien perheiden tulotasosta. Tulorajojen muutokset vai-
kuttavat myds palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille on tehty uudet maksupaatokset
1.8.2024 alkaen.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnan aloitus on edistynyt suunnitelmien mukaisesti.
Tuusulanjarvi aukeaa 5.8 ja Peltokaaren paivakoti 12.8,

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien
esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225
000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Palvelusetelia kayttoonotetta-
essa niihin budjetoitu summa osoittautui lahtdkohtaisesti liian alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi ha-
keutui ennakoitua enemman yksikoita. Kuluvana vuonna yksikdiden maara on kasvanut. Lisamaararahan tarve
palveluseteleihin on yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin
riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilostokulujen osalta alijagamainen 1,8 mil.
euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi lapsiryhmaa.
Naiden lisaksi perustettiin vield viisi lapsiryhmaa. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuk-
sessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkildstomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta aljagamainen henkildstotarpeen
nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haetaan henkildstokuluinin lisa-
maararahaa 1,5 M€.

Tuusulan muuttovoitto nakyy palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Etela-Tuusulassa.

Alle kolmevuotiaiden lasten maara on elokuussa palveluissa lahes sama kuin vuotta aiemmin. Pienten lasten
prosentuaalinen maara paivakodeissa olevista lapsista on kasvanut vuoden 2019 tilanteesta 17 prosentista 25
prosenttiin. Syyskauden aikana lapsia tulee palveluihin viime vuosien arvioiden mukaan noin 80 ja kevatkau-
della noin 100. Talla hetkella syyskaudelle on jo hakemuksia 40 ja kevaalle 2025 hakemuksia 50. Kasvattajien
lisdtarve syyskaudelle 2024 on ainakin kahdeksan henkiléa tdmanhetkisten hakemusten mukaisesti lasket-
tuna.

pvm 31.8.2019 | 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024
alle 3v 208 200 210 279 376 383
lapset paiva- 1164 1185 1223 1334 1463 1539
kodeissa yh-

teensa

Oppimisen palvelut

B1 -kielen tuntijaon opetussuunnitelmamuutokset (7. ja 9. k) lisdavat henkilostbmenoja 78 000 € syksyn 2024
osalta.




Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkildstdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €..

[ltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €.

Lisamaararahan tarve on yhteensa 315 000 euroa.

Oppimisymparistdjen ja palveluverkon kehittamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesakuun valtuustoon esi-
tettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion valmistuvaan kampukseen elokuusta 2025 alkaen.
Taloudelliseksi saastoksi arvioitiin n. 200 000 € vuodessa. Esitysta ei hyvaksytty ja tama aiheuttaa talous- ja saasto-
paineita Oppimisen palvelualueelle vuoden 2025 talousarvioon

Vapaa-ajanpalvelut
Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kayttdon vuoden alusta.

Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvella 175 000, kayttopaivia oli kaikkiaan 111. Palvelut
tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli runsaasti
kavijoita, kehittamista jatketaan mm. kayttajille tehdyn kyselyn tulosten avulla.

Jaahallin sisatilojen toiminnallisia muutostéita suunnitellaan tehtavaksi kesan aikana. Muutoksen yhteydessa
huolehditaan varasto- ja tyotilojen riittavyys jadhalliymparistdssa. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnissa,
likuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen ajalle laaditaan.

Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairidita tai poikkeamia.
Kulttuuripalvelut

Erilaiset tilahankkeet ovat tydllistaneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen
tilojen tarveselvityksia edistettiin aktiivisesti. Monion Riihi-salin kayténaikaiset muutostyot hyvaksyttiin
valtuustossa helmikuussa. Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tydnsa tammikuussa.

Tuusulanjarven alueen museoiden yhteishanke XR-museo eteni ensimmaisten etavierailukohteiden
avauduttua.

Skidiviikko laajan valikoiman lastenkulttuuria koettavaksi eri puolilla kuntaa.

Sanomatalossa oli esilla Helsingin suurpommituksia esitteleva valokuvanayttely Ilmatorjuntamuseon ja
Sanoma Median yhteistyohankkeena.

Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun kevatlukukausi Moniossa sujui hyvin. Opisto on kehittanyt entisestaan
ilmaisutaitojen mm. mm. elokuvataiteen ja valokuvauksen kurssitarjontaa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat




Tavoite Yleis Kriteerit arvio

Selitykset valoille

() - Toteutuu suunnitellusti
- Toteutuu osittain

@ - Ei toteudu

[ =] Pdf | Tulost
01.05 Kehitimme

kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilaihin on l6ydetty. o

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitettu.

Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.

06.03 Edistdmme . Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja
Lapsiystévillinen kunta - hyvaksytty.
toimintamallia

Henkilostdlle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi elo-syyskussa. Koulutukset on kirjattu asaksi toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen.

06.05 Vahvistamme Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne
yhteisty6td ja toimivat ja niita arvioidaan

palvelurajapintoja

hyvinvointialueen kanssa Yhteistytn vastuuhenkil6t tunnistettu/nimetty o

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Yhteistyon toimivuuden toivotaan viela kehittyvan tiivimmaksi perustason ty6ta tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa
vaikuttaa yhteistyohon. Seurantakyselyita ei ole viela toteutettu vuoden 2024 aikana.

09.02 Kehitimme ) : . . : .

sivistyksen palvelualueiden Tiumityolle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet

johta_mlstaja ) Toiminnan aloitusta tai muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkilostolle ovat
toimintakulttuuria [ ]

toteutunest

Monion toimintakulttuuria seka Tuusulan lukioiden yhteistyéta on kehitetty ja arvioitu
Tehtavankuvat on paivitetty
Sijaisjarjestelyjen organisoinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organisoinnin rakenne o

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin jarjestelmauudistuksiin.




Investoinnit 1.1.-30.6.2024

Investointikohde

Toteuma_kum

MKS koko vuosi

Jaljella MKS

Koulujen robottihankinnat

Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet

'Vaka, Tuusulanjérven kampus, irtaimisto
Oppiminen, Tuusulanjarven kampus, irtaimisto
Ruockapalvelut, Tuusulanjérven kampus, irtaimisto
Vaka, Peltokaaren paivakoti, irtaimisto
Ruckapalvelut, Peltokaaren paivakoti, irtaimisto
Vapaa-aikapalvelut, Jokelan latukoneen uusiminen
Vapaa-aikapalvelut, yllapitokalusto

Kumulatiiviset ylityét

o 2000

4 000

6 000 8 000
m 1-(Useita kohteita)/2024 m 1-(Useita kohteita)/2023

W 1-(Useita kohteita)/2022

10 000

Sijaisten maara

Sijaisten maard

260

26 000,00 -
39 000,00 -
56 245,25 -
29 000,00 -
57 000,00 -
3 000,00 -

280

300

320

30 000,00
90 000,00
106 000,00
160 000,00
70 000,00
43 000,00
30 000,00
150 000,00
60 000,00

340
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Kumulatiiviset henkilotyévuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
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i HTV1 HTV2 HTV3
(Useita kohteita) /2023 1teita)/2024
IHTVi 3578 3705
HTV2 3372 3471
HTV3 309.8 3253

lHT\.l"1 = palveluksessaolopéivien lukumars kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaclopdivien lukumadra kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vihennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%,/100)
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Muutos Muutos
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Kumulatiiviset terveysperusteisetpoissaolopaivat/HTV1
(terveysperusteisetpoissaolot=

sairaus- ja tytapaturmapoissaolot)

Muutos edelliseen vuotean (%)

Sairauspoissaolo-%=(sis. ty6tapaturmat)
(sairauspoissaolo-% =poissaclopéiviit kum. /

(HTV1 kum. * 365))

Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja ty&tapaturma) poissaoclot
kalenteripdivat
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= Sairaus Ty&tapaturma
(Useita kohteita)/2023 1teita)/2024 Muutos
Sairaus 6003 5039 -964
Tydtapaturma 34 109 75
Yhteensa 6037 5148 -889

Kumulatiiviset ylityokustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

Kumulatiiviset vakituisen henkiléstén paattyneet palvelussuhteet
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Vaihtuvuus®% = Vakituisten pasttyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiléstan lukumdsrs

-17,7 %
3,8 %

(Useita kohteita)/2024

Muutos
-16,1%
220,6 %
=147 %

1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
4000
200,0
0.0

Muutos
-53,9%
-47.5 %

10
8
6 \
4
2
0
(Useita kohteita)/2023 (Useita kohteita)/2024
Yhitytkustannukset (1 000€)  =—Ylitytunnit (h)
(Useita kohteita)/2023 1teita) /2024 Muutos
Ylitykustannukset (1 000€) 86995 40098 -4 689,7
YlityStunnit (h) 985,2 5171 -468,1

) I

(Useita kohteita)/2023 (Useita kohteita)/2024
= Elakdityneet Muut padttyneet
(Useita kohteita)/2023 1teita) /2024  Vaiht.-% Muutos
Vakit. paattyneet palvelussuhteet 14 15 1.5% 7.1%
- joista elaksityneet 1 3 03%  200,0%
Vakituisen henkildston lukumaara 955 9a7 34%




